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1. WSTĘP  

Opracowanie prezentuje wyniki badań prowadzonych w ramach projektu ba-

dawczego pt. Podlaski barometr nastrojów gospodarczych, finansowanego ze środ-

ków Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach Programu Operacyjnego Ka-

pitał Ludzki, Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki, Działanie 8.1 Rozwój pra-

cowników i przedsiębiorstw w regionie, Poddziałanie 8.1.2 Wsparcie procesów ad-

aptacyjnych i modernizacyjnych w regionie. Projekt realizowany jest przez Wyższą 

Szkołę Ekonomiczną w Białymstoku w partnerstwie z Wyższą Szkołą Zarządzania 

i Administracji w Zamościu. 

Głównym celem projektu jest wsparcie podmiotów gospodarczych oraz in-

nych podmiotów, które mogą podjąć skuteczne działania w przypadku wystąpienia 

zmiany gospodarczej pod wpływem procesów adaptacyjnych i modernizacyjnych 

poprzez diagnozę trendów rozwojowych oraz prognozowanie zmian gospodarczych 

w województwie podlaskim. 

Prace badawcze prowadzone w projekcie polegają na cyklicznym (kwartal-

nym) badaniu i analizie trendów rozwojowych w woj. podlaskim w oparciu o an-

kietyzację firm, reprezentujących kluczowe sektory gospodarki (przemysł, budow-

nictwo, handel, usługi) oraz gospodarstw domowych, czego efektem są raporty 

z badań pt. Podlaski barometr nastrojów gospodarczych, oraz co miesięcznej analizie em-

pirycznej prasowych ofert pracy w województwie podlaskim, efektem której jest, 

przedkładany raport pt. Podlaski barometr popytu na pracę. 

Podstawą analizy prasowych ofert pracy są wszystkie numery dzienników re-

gionalnych, a mianowicie: „Kuriera Porannego”, „Gazety Współczesnej” oraz „Ga-

zety Wyborczej” – dodatek białostocki, opublikowane w danym miesiącu.           

Prasowe oferty pracy analizowane są według grup zawodowo-kwalifikacyj-

nych pogrupowanych zgodnie z Klasyfikacją Zawodów i Specjalności, wprowa-

dzoną do powszechnego stosowania Rozporządzeniem Ministra Gospodarki i Pracy 

z dnia 8 grudnia 2004 r. w sprawie klasyfikacji zawodów i specjalności dla potrzeb 

rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz.U. z 2004 roku Nr 265, poz. 2644), 

zmieniony rozporządzeniem Ministra Pracy i Polityki Społecznej z dnia 1 czerwca 

2007 r. (Dz.U. Nr 106, poz. 728). Klasyfikacja jest pięciopoziomowym, hierarchicznie 

usystematyzowanym zbiorem zawodów i specjalności występujących na rynku 

pracy. Grupuje poszczególne zawody (specjalności) w coraz bardziej zagregowane 

grupy oraz ustala ich symbole i nazwy. 

Do analizy prasowych ofert pracy wykorzystane są następujące wskaźniki: 
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— barometr ofert pracy, jako suma wszystkich ofert opublikowanych w danym 

miesiącu, wskazujący na zmiany zapotrzebowania na pracę w wojewódz-

twie podlaskim; 

— struktura ofert pracy według wielkich grup zawodowych; 

— struktura zawodowa-kwalifikacyjna popytu na pracę; 

— ranking najbardziej poszukiwanych zawodów. 
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2. BAROMETR POPYTU NA PRACĘ W WOJEWÓDZTWIE 

PODLASKIM – LUTY 2010 ROK 

Barometr popytu na pracę, wskazujący na skalę i strukturę zawodowo-kwali-

fikacyjną zapotrzebowania na pracę w województwie podlaskim, w analizowanym 

miesiącu lutym, wykazał tendencję malejącą w stosunku do miesiąca poprzedniego 

(wykres 1). W lutym bowiem odnotowano 1 694 oferty pracy i jest to wskaźnik niż-

szy o 6,2% (o 105 ofert) od odnotowanego w styczniu, kiedy to zarejestrowano 1 799 

ofert pracy i wyższy o 0,6% (o 10 ofert pracy) od zanotowanego w grudniu, kiedy to 

zarejestrowano 1 684 ogłoszenia prasowe. Porównując odnotowane oferty pracy do 

tego samego okresu roku poprzedniego możemy zauważyć, iż jest to wskaźnik niż-

szy o 17,6% (363 oferty pracy).   

WYKRES 1 

BAROMETR POPYTU NA PRACĘ – LICZBA PRASOWYCH OFERT PRACY 

 
 

 

Z analizy danych zawartych w tabelach 1–3 wynika, iż w lutym bieżącego 

roku odnotowano niewielki wzrost zapotrzebowania na pracowników w trzech gru-

pach zawodów. Największy wzrost zapotrzebowania na pracowników zanotowano 

w następujących grupach, tj. Operatorzy i monterzy maszyn i urządzeń (wzrost o 57 

ofert pracy), Pracownicy przy pracach prostych  – wzrost o 13,2% oraz Robotnicy przemy-

słowi i rzemieślnicy – wzrost o 15 ofert pracy. 

Natomiast znaczący spadek zapotrzebowania na pracowników odnotowano 

w grupie zawodowej Pracownicy usług osobistych i sprzedawcy – spadek o 32,5%, czyli 

o 145 ofert pracy.  
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TABELA 1 

LICZBA PRASOWYCH OFERT PRACY WEDŁUG GRUP ZAWODÓW W WOJEWÓDZTWIE PODLASKIM 

W OKRESIE OD STYCZNIA 2009 ROKU DO LUTEGO 2010 ROKU 

Grupy zawodów 
(nazwa grupy wielkiej) 
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1. Przedstawiciele władz 
publicznych, wyżsi urzędnicy 
i kierownicy 

43 25 79 58 106 55 73 69 156 156 134 88 81 76 

2. Specjaliści 192 223 250 309 265 281 171 255 276 217 189 134 171 160 

3. Technicy i inny średni 
personel 

276 218 312 372 422 297 287 329 374 444 356 249 284 259 

4. Pracownicy biurowi 42 105 56 100 87 168 130 153 154 175 196 164 94 83 

5. Pracownicy usług osobistych 
i sprzedawcy 

662 562 562 735 833 836 728 803 759 558 462 398 446 301 

6. Rolnicy, ogrodnicy, leśnicy 
i rybacy 

2 6 15 49 10 10 12 3 4 9 2 1 1 0 

7. Robotnicy przemysłowi 
i rzemieślnicy 

489 596 870 1165 1519 1305 1826 1860 2042 1405 738 414 389 404 

8. Operatorzy i monterzy 
maszyn i urządzeo 

171 99 184 173 239 249 306 266 244 289 232 128 195 252 

9. Pracownicy przy pracach 
prostych 

436 223 260 340 420 365 363 342 424 355 192 108 138 159 

Ogółem 2313 2057 2588 3301 3901 3566 3896 4080 4433 3608 2501 1684 1799 1694 

 

 

TABELA 2 

ZMIANA LICZBY PRASOWYCH OFERT PRACY WEDŁUG GRUP ZAWODÓW W WOJEWÓDZTWIE 

PODLASKIM W OKRESIE OD STYCZNIA 2009 ROKU DO LUTEGO 2010 ROKU 
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1. Przedstawiciele władz 
publicznych, wyżsi 
urzędnicy i kierownicy 

-18 +54 -21 +48 -51 +18 -4 +87 0 -22 -46 -7 -5 

2. Specjaliści +31 +27 +59 -44 +16 –110 +84 +21 -59 -28 -55 +37 -11 

3. Technicy i inny średni 
personel 

-58 +114 +60 +50 -125 –10 +42 +45 +70 -88 -107 +35 -25 

4. Pracownicy biurowi +63 -49 +44 -13 +81 –38 +23 +1 +21 +21 -32 -70 -11 

5. Pracownicy usług 
osobistych i sprzedawcy 

-100 -20 +173 +98 +3 –108 +75 -44 -201 -96 -64 +48 -145 

6. Rolnicy, ogrodnicy, 
leśnicy i rybacy 

+4 +9 +34 -39 0 +2 -9 +1 +5 -7 -1 0 -1 



Wyższa Szkoła Ekonomiczna w Białymstoku 
Centrum Badań i Analiz 

BAROMETR POPYTU NA PRACĘ W WOJEWÓDZTWIE PODLASKIM – 

LUTY 2010 ROK 

 

9 

9 

7. Robotnicy przemysłowi 
i rzemieślnicy 

+107 +274 +295 +354 -214 +521 +34 +182 -637 -667 -324 -25 15 

8. Operatorzy i monterzy 
maszyn i urządzeo 

-72 +85 -11 +66 +10 +57 -40 -22 +45 -57 -104 +67 57 

9. Pracownicy przy pracach 
prostych 

-213 +37 +80 +80 -55 -2 -21 +82 +69 -163 -84 +30 21 

Ogółem -256 +531 +713 +600 -335 +330 +184 +353 -825 -1107 -817 +115 -105 

TABELA 3 

DYNAMIKA ZMIAN LICZBY PRASOWYCH OFERT PRACY WEDŁUG GRUP ZAWODÓW 

W WOJEWÓDZTWIE PODLASKIM W OKRESIE OD STYCZNIA 2009 ROKU DO LUTEGO 2010 ROKU 

(MIESIĄC POPRZEDNI=100) 
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(nazwa grupy wielkiej) 
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1. Przedstawiciele władz 
publicznych, wyżsi 
urzędnicy i kierownicy 

58,1 316,0 73,4 182,8 51,9 132,7 94,5 226,1 100,0 85,9 65,7 92,0 93,8 

2. Specjaliści 116,1 112,1 123,6 85,8 106,0 60,9 149,1 108,2 78,6 87,1 70,9 127,6 93,6 

3. Technicy i inny średni 
personel 

79,0 143,1 119,2 113,4 70,4 96,6 114,6 113,7 118,7 80,9 69,9 114,1 91,2 

4. Pracownicy biurowi 250,0 53,3 178,6 87,0 193,1 77,4 117,6 100,7 113,6 112,0 83,7 57,3 88,3 

5. Pracownicy usług 
osobistych i sprzedawcy 

84,9 100,0 130,8 113,3 100,4 87,1 110,3 94,5 73,5 82,8 86,1 112,1 67,5 

6. Rolnicy, ogrodnicy, 
leśnicy i rybacy 

300,0 250,0 326,7 20,4 100,0 120,0 25,0 133,3 225,0 22,2 50,0 100,0 0,0 

7. Robotnicy przemysłowi i 
rzemieślnicy 

121,9 146,0 133,9 130,4 85,9 139,9 101,8 109,8 68,8 52,5 56,1 94,0 103,9 

8. Operatorzy i monterzy 
maszyn i urządzeo 

57,9 185,9 94,0 138,2 104,1 122,9 86,9 91,7 118,4 80,3 55,2 152,3 129,2 

9. Pracownicy przy pracach 
prostych 

51,1 116,6 130,8 123,5 86,9 99,5 94,2 124,0 83,7 54,1 56,3 127,8 115,2 

Ogółem 88,9 125,8 127,5 118,2 91,4 109,3 104,7 108,7 81,4 69,3 67,3 106,8 94,2 
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3. STRUKTURA OFERT PRACY WEDŁUG WIELKICH GRUP 

ZAWODOWYCH 

Analiza danych zawartych w tabeli 4 oraz przedstawionych na wykresie 2 

wykazuje, iż pomimo ogólnego spadku liczby ofert pracy, największy popyt na pracę 

w dalszym ciągu dotyczy pracowników z grupy Robotnicy przemysłowi i rzemieślnicy - 

404 oferty pracy, Pracownicy usług osobistych i sprzedawcy, których udział w ogólnej 

liczbie prasowych ofert pracy w lutym wyniósł 17,8%, Technicy i inny średni personel – 

259 ofert oraz w grupie zawodowej  Operatorzy i monterzy maszyn i urządzeń, gdzie 

odnotowano 252 oferty pracy, co stanowi 14,9% wszystkich ofert pracy odnotowa-

nych w analizowanym miesiącu lutym. 

TABELA 4 

STRUKTURA PRASOWYCH OFERT PRACY WEDŁUG WIELKICH GRUP ZAWODÓW 

W WOJEWÓDZTWIE PODLASKIM – LUTY 2009 ROK I LUTY 2010 ROK 

Grupy zawodów 
(nazwa grupy wielkiej) 

Luty 2009 rok Luty 2010 rok 

Liczba 
Struktura  

(w %) 
Liczba 

Struktura 
(w %) 

1. Przedstawiciele władz publicznych, wyżsi 

urzędnicy i kierownicy 
25 1,2 76 4,5 

2. Specjaliści 223 10,8 160 9,4 

3. Technicy i inny średni personel 218 10,6 259 15,3 

4. Pracownicy biurowi 105 5,1 83 4,9 

5. Pracownicy usług osobistych i sprzedawcy 562 27,3 301 17,8 

6. Rolnicy, ogrodnicy, leśnicy i rybacy 6 0,3 0 0,0 

7. Robotnicy przemysłowi i rzemieślnicy 596 29,0 404 23,8 

8. Operatorzy i monterzy maszyn i urządzeo 99 4,8 252 14,9 

9. Pracownicy przy pracach prostych 223 10,8 159 9,4 

Ogółem 2057 100,0 1694 100,0 

 

Zdecydowanie najmniejszy wskaźnik ofert pracy w ciągu ostatniego roku nie-

zmiennie odnotowywano w grupie zawodowej Rolnicy, ogrodnicy, leśnicy i rybacy, co 

może wynikać faktycznie z braku zapotrzebowania na pracę w tej grupie zawodo-

wej, z drugiej strony może świadczyć o niestosowaniu tej formy rekrutacji pracowni-

ków, jaką są ogłoszenia prasowe.  
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WYKRES 2 

STRUKTURA PRASOWYCH OFERT PRACY WEDŁUG WIELKICH GRUP ZAWODÓW 

W WOJEWÓDZTWIE PODLASKIM W OKRESIE OD STYCZNIA 2009 ROKU DO LUTEGO 2010 ROKU 
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Jeśli porównamy analizowany miesiąc do miesiąca roku ubiegłego możemy 

zauważyć, iż tylko w trzech grupach zawodów zaobserwowano wzrost zapotrzebo-

wania na pracowników. Należą do nich: Przedstawiciele władz publicznych, wyżsi 

urzędnicy i kierownicy – wzrost o 51 ofert pracy, Technicy i inny średni personel – wzrost 

o 41 ofert pracy oraz Operatorzy i monterzy maszyn i urządzeń (wzrost o 153 oferty 

pracy). W pozostałych grupach odnotowano spadek zapotrzebowania na pracowni-

ków, a w szczególności w takich grupach jak: Pracownicy usług osobistych i sprzedawcy 

– spadek o 261 ofert pracy oraz Robotnicy przemysłowi i rzemieślnicy – spadek o 192 

oferty pracy. 
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4. POZIOM I STRUKTURA ZAWODOWO-

KWALIFIKACYJNA PRASOWYCH OFERT PRACY 

 

W lutym 2010 roku odnotowano 1 694 ofert pracy w 152 zawodach, a wyniki 

analiz empirycznych wskazują na wysokie zróżnicowanie poziomu zapotrzebowania 

na pracowników różnych zawodów i specjalności.   

Przeprowadzona analiza struktury zebranych ofert pracy w zawodach i spe-

cjalnościach o największej liczbie występowania w prasie regionalnej wykazała na-

stępujące wyniki. 

W grupie wielkiej Przedstawiciele władz publicznych, wyżsi urzędnicy i kierownicy 

w bazie prasowych ofert pracy ogółem zarejestrowano 76 ofert pracy w 9 zawodach 

(tabela 5). Udział ofert pracy w tej grupie zawodowej w ofertach pracy ogółem wy-

niósł 4,5%. 

TABELA 5 

LICZBA I STRUKTURA OFERT PRACY W GRUPIE ZAWODÓW PRZEDSTAWICIELE WŁADZ 

PUBLICZNYCH, WYŻSI URZĘDNICY I KIEROWNICY 

Lp. Kod zawodu Nazwa zawodu 
Liczba ofert 

pracy 
Struktura 

(w %) 

1. 122301 
Kierownik wewnętrznej jednostki działalności 
podstawowej w budownictwie 

51 67,1 

2. 122501 
Kierownik wewnętrznej jednostki działalności 
podstawowej w gastronomii, hotelarstwie i turystyce 

9 11,8 

3. 123201 Kierownik działu osobowego i działów pokrewnych 1 1,3 

4. 123301 Kierownik działu marketingu i sprzedaży 1 1,3 

5. 123901 
Kierownik wewnętrznej jednostki organizacyjnej gdzie 
indziej niesklasyfikowany 

3 3,9 

6. 131401 
Kierownik małego przedsiębiorstwa w handlu 
hurtowym i detalicznym 

5 6,6 

7. 131501 
Kierownik małego przedsiębiorstwa w gastronomii, 
hotelarstwie i turystyce 

3 3,9 

8. 131801 
Kierownik małego przedsiębiorstwa usług osobistych, 
porządkowych i pokrewnych 

1 1,3 

9. 131901 
Kierownik małego przedsiębiorstwa gdzie indziej 
niesklasyfikowany 

2 2,6 

Razem 76 100,0 

 

Największy popyt na pracę w tej grupie zawodowej wystąpił w zawodzie: Kie-

rownik wewnętrznej jednostki działalności podstawowej w budownictwie – 51 ofert pracy 

(co stanowi 67,1% wszystkich ofert analizowanej grupy zawodów) oraz Kierownik 

wewnętrznej jednostki działalności podstawowej w gastronomii, hotelarstwie i turystyce – 

11,8% ofert pracy. 
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Następną analizowaną grupą zawodową są Specjaliści, w której odnotowano 

ogółem 160 oferty pracy w 28 zawodach (tabela 6). Udział ofert pracy w tej grupie za-

wodowej w ofertach pracy ogółem wyniósł 9,4%. 

Największy popyt na pracę w tej grupie wystąpił w zawodach, tj.: Inżynier elek-

tryk, gdzie odnotowano 24 oferty pracy (15% ofert pracy), Inżynier budownictwa – bu-

downictwo ogólne – 13,8% ofert analizowanej grupy, Specjalista do spraw marketingu 

 i handlu (sprzedaży) – 21 ofert oraz  Farmaceuta – farmacja apteczna – 21 ofert pracy, co 

stanowi  13,1% wszystkich ofert odnotowanych w analizowanym miesiącu lutym.   
 

TABELA 6 

LICZBA I STRUKTURA OFERT PRACY ODPOWIADAJĄCYCH GRUPIE ZAWODÓW SPECJALIŚCI  

Lp. Kod zawodu Nazwa zawodu 
Liczba ofert 

pracy 
Struktura 

(w %) 

1. 213201 Programista 5 3,1 

2. 214203 Inżynier budownictwa – budownictwo ogólne 22 13,8 

3. 214290 
Pozostali inżynierowie budownictwa i inżynierii 
środowiska 

2 1,3 

4. 214301 Inżynier elektryk 24 15,0 

5. 214401 Inżynier elektronik 3 1,9 

6. 214506 Inżynier mechanik – technologia mechaniczna 1 0,6 

7. 214890 Pozostali inżynierowie geodeci i kartografowie 6 3,8 

8. 214923 Specjalista bezpieczeostwa i higieny pracy 1 0,6 

9. 222108 Specjalista ochrony środowiska 1 0,6 

10. 223132 Lekarz – medycyna pracy 4 2,5 

11. 223134 Lekarz – medycyna rodzinna 1 0,6 

12. 223150 Lekarz – pediatria 1 0,6 

13. 223156 Lekarz – rehabilitacja medyczna 1 0,6 

14. 223401 Farmaceuta – farmacja apteczna 20 12,5 

15. 224101 Pielęgniarka 5 3,1 

16. 232108 Nauczyciel języka obcego 1 0,6 

17. 235102 Nauczyciel instruktor 14 8,8 

18. 235201 Wizytator 1 0,6 

19. 241204 Specjalista do spraw finansów (analityk finansowy) 1 0,6 

20. 241290 Pozostali specjaliści do spraw finansowych 4 2,5 

21. 241307 Specjalista do spraw kadr 7 4,4 

22. 241906 Przedstawiciel medyczny 2 1,3 

23. 241912 Specjalista do spraw marketingu i handlu (sprzedaży) 21 13,1 

24. 241913 Specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemysłu 1 0,6 

25. 241990 
Pozostali specjaliści do spraw ekonomicznych i 
zarządzania gdzie indziej niesklasyfikowani 

4 2,5 

26. 242990 Pozostali prawnicy gdzie indziej niesklasyfikowani 1 0,6 

27. 245501 Aktor 1 0,6 

28. 247990 
Pozostali specjaliści administracji publicznej gdzie indziej 
niesklasyfikowani 

5 3,1 

Razem 160 100,0 
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Kolejną analizowaną grupą wielką są Technicy i inny średni personel. W tej gru-

pie zebrano 259 ofert pracy w 22 zawodach (tabela 7). Udział ofert pracy tej grupy 

zawodowej w ofertach pracy ogółem wyniósł 15,3%.  

W tej grupie największe zapotrzebowanie wystąpiło na takie zawody, jak: 

Przedstawiciel handlowy – 53 oferty pracy, co stanowi 20,5% wszystkich ofert, Spedytor 

- 10% odnotowanych ofert oraz Technik farmaceutyczny i Agent ubezpieczeniowy – po 24 

oferty pracy.  

 TABELA 7 

LICZBA I STRUKTURA OFERT PRACY ODPOWIADAJĄCYCH GRUPIE ZAWODÓW  

TECHNICY I INNY ŚREDNI PERSONEL  

Lp. Kod zawodu Nazwa zawodu 
Liczba ofert 

pracy 
Struktura 

(w %) 

1. 311201 Kosztorysant budowlany 19 7,3 

2. 311302 Technik elektryk* 1 0,4 

3. 311801 Grafik komputerowy 6 2,3 

4. 315201 Diagnosta samochodowy 5 1,9 

5. 315202 
Inspektor bezpieczeostwa i higieny pracy* 
(zawód szkolny: Technik bezpieczeostwa i 
higieny pracy) 

2 0,8 

6. 315290 
Pozostali inspektorzy bezpieczeostwa pracy, 
kontrolerzy jakości wyrobów i pokrewni 

1 0,4 

7. 321390 Pozostali technicy technologii żywności 5 1,9 

8. 322201 
Optyk okularowy* (zawód szkolny: Technik 
optyk) 

4 1,5 

9. 322601 Technik farmaceutyczny* 24 9,3 

10. 341102 Doradca inwestycyjny 3 1,2 

11. 341201 Agent ubezpieczeniowy 24 9,3 

12. 341290 Pozostali pośrednicy ubezpieczeniowi 1 0,4 

13. 341501 
Handlowiec* (zawód szkolny: Technik 
handlowiec) 

10 3,9 

14. 341503 
Przedstawiciel handlowy (przedstawiciel 
regionalny) 

53 20,5 

15. 341504 Telemarketer 11 4,2 

16. 341601 Zaopatrzeniowiec 9 3,5 

17. 342201 Agent celny 20 7,7 

18. 342204 Spedytor* (zawód szkolny: Technik spedytor) 26 10,0 

19. 343104 Sekretarz asystent 9 3,5 

20. 343201 Księgowy (samodzielny) 9 3,5 

21. 347304 Piosenkarz 2 0,8 

22. 347305 Tancerz* 15 5,8 

Razem 259 100,0 

 



Wyższa Szkoła Ekonomiczna w Białymstoku 
Centrum Badań i Analiz 

BAROMETR POPYTU NA PRACĘ W WOJEWÓDZTWIE PODLASKIM – 

LUTY 2010 ROK 

 

16 

W grupie zawodowej Pracownicy biurowi odnotowano ogółem 83 oferty pracy 

w 11 zawodach (tabela 8). Udział ofert pracy tej grupy zawodowej w ofertach pracy 

ogółem wyniósł 4,9%.  

Prasowe oferty pracy głównie dotyczyły takich zawodów, jak: Magazynier, 

gdzie odnotowano 24 oferty pracy, a ich udział procentowy wyniósł 28,9% oraz Tele-

fonistka – 27,7% wszystkich ofert analizowanej grupy. 

TABELA 8 

LICZBA I STRUKTURA OFERT PRACY ODPOWIADAJĄCYCH GRUPIE ZAWODÓW PRACOWNICY 

BIUROWI 

Lp. Kod zawodu Nazwa zawodu 
Liczba ofert 

pracy 
Struktura 

(w %) 

1. 413103 Magazynier 24 28,9 

2. 413104 Pracownik punktu skupu 3 3,6 

3. 413304 Dyspozytor radio taxi 1 1,2 

4. 414104 Kurier 2 2,4 

5. 414190 Pozostali doręczyciele pocztowi i pokrewni 4 4,8 

6. 414201 Ankieter 5 6,0 

7. 419101 
Pracownik biurowy* (Zawód szkolny: Technik prac 
biurowych) 

10 12,0 

8. 421102 Kasjer handlowy 4 4,8 

9. 421403 Windykator 1 1,2 

10. 422201 Recepcjonista 6 7,2 

11. 422301 Telefonistka 23 27,7 

Razem 83 100,0 

Następną analizowaną grupą wielką jest grupa Pracownicy usług osobistych 

i sprzedawcy, w której odnotowano ogółem 301 ofert pracy w 15 zawodach (tabela 9). 

Udział ofert pracy w tej grupie zawodowej w ofertach pracy wyniósł ogółem 17,8%. 

Największy popyt na pracę w tej grupie odnotowano w zawodach: 

— Sprzedawca, gdzie zebrano 55 ofert pracy, a ich udział procentowy w badanej 

grupie wyniósł 18,3%; 

— Kucharz – 51 ofert, co stanowi 16,9% ofert pracy w analizowanej grupie; 

— Hostessa – 13% wszystkich ofert badanej grupy; 

— Opiekunka dziecięca – 37 ofert pracy, co daje nam 12,3% ofert analizowanej 

grupy zawodowej. 
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TABELA 9 

LICZBA I STRUKTURA OFERT PRACY ODPOWIADAJĄCYCH GRUPIE ZAWODÓW PRACOWNICY 

USŁUG OSOBISTYCH I SPRZEDAWCY  

Lp. Kod zawodu Nazwa zawodu 
Liczba ofert 

pracy 
Struktura 

(w %) 

1. 512101 Gospodyni 2 0,7 

2. 512201 Kucharz* 51 16,9 

3. 512202 Kucharz małej gastronomii* 16 5,3 

4. 512203 Szef kuchni (kuchmistrz) 7 2,3 

5. 512301 Bufetowy (barman) 15 5,0 

6. 512302 Kelner* 33 11,0 

7. 513102 Opiekunka dziecięca 37 12,3 

8. 513301 Opiekunka domowa 2 0,7 

9. 514102 
Fryzjer* (zawody szkolne: Fryzjer, Technik usług 
fryzjerskich) 

22 7,3 

10. 514103 
Kosmetyczka* (zawód szkolny: Technik usług 
kosmetycznych) 

11 3,7 

11. 514201 Hostessa 39 13,0 

12. 515902 
Pracownik ochrony mienia i osób* (zawód szkolny: 
Technik ochrony fizycznej osób i mienia) 

9 3,0 

13. 521101 Modelka/model prezentacji ubiorów 1 0,3 

14. 521103 Statysta 1 0,3 

15. 522107 Sprzedawca* 55 18,3 

Razem 301 100,0 

 

Kolejną analizowaną grupą wielką jest grupa Robotnicy przemysłowi i rzemieśl-

nicy, w której zebrano ogółem 404 ofert pracy w 44 zawodach (tabela 10). Udział ofert 

pracy tej grupy zawodowej w ofertach pracy ogółem wyniósł 23,8%. 

Największą liczbę ofert pracy odnotowano w takich zawodach, jak:  

— Stolarz, gdzie zebrano 43 oferty pracy, co stanowi 10,6% ofert pracy 

odnotowanych w badanej grupie w lutym;  

— Mechanik pojazdów samochodowych – 28 ofert pracy, co stanowi 6,9% ofert 

pracy w badanej grupie; 

— Cukiernik – 27 ofert pracy, co stanowi 6,7% ofert pracy odnotowanych  

w badanym miesiącu; 

— Blacharz samochodowy oraz Piekarz – po 26 ofert pracy, czyli 6,4% wszystkich 

ofert analizowanej grupy. 
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TABELA 10 

LICZBA I STRUKTURA OFERT PRACY ODPOWIADAJĄCYCH GRUPIE ZAWODÓW ROBOTNICY 

PRZEMYSŁOWI I RZEMIEŚLNICY 

Lp. Kod zawodu Nazwa zawodu 
Liczba ofert 

pracy 
Struktura 

(w %) 

1. 712102 Murarz* 20 5,0 

2. 712201 Betoniarz 2 0,5 

3. 712204 Zbrojarz 15 3,7 

4. 712301 Cieśla* 17 4,2 

5. 712303 Szkutnik 4 1,0 

6. 712901 Konserwator budynków 2 0,5 

7. 712904 Monter rusztowao 6 1,5 

8. 713101 Dekarz* 6 1,5 

9. 713201 Glazurnik 1 0,2 

10. 713203 Posadzkarz* 5 1,2 

11. 713302 Tynkarz 5 1,2 

12. 713603 
Monter instalacji wentylacyjnych i 
klimatyzacyjnych 

12 3,0 

13. 713604 
Monter instalacji wodociągowych i 
kanalizacyjnych 

8 2,0 

14. 713690 
Pozostali monterzy instalacji i urządzeo 
sanitarnych 

1 0,2 

15. 713704 Monter sieci wodnych i kanalizacyjnych 14 3,5 

16. 713990 
Pozostali robotnicy budowlani robót 
wykooczeniowych i pokrewni gdzie indziej 
niesklasyfikowani 

12 3,0 

17. 714101 Malarz budowlany 3 0,7 

18. 714102 Malarz konstrukcji i wyrobów metalowych 2 0,5 

19. 714201 Lakiernik samochodowy 7 1,7 

20. 714202 Lakiernik wyrobów drzewnych 1 0,2 

21. 714204 Malarz lakiernik wyrobów metalowych 1 0,2 

22. 721202 Spawacz ręczny gazowy 10 2,5 

23. 721303 Blacharz samochodowy* 26 6,4 

24. 721403 Monter konstrukcji stalowych 8 2,0 

25. 722204 Ślusarz* 6 1,5 

26. 722301 Frezer 1 0,2 

27. 722304 Tokarz 4 1,0 

28. 722490 Pozostali szlifierze narzędzi i polerowacze metali 2 0,5 

29. 723104 Mechanik samochodów ciężarowych 1 0,2 

30. 723106 Mechanik pojazdów samochodowych 28 6,9 

31. 724102 Elektromechanik pojazdów samochodowych* 15 3,7 

32. 725106 
Monter elektronik - naprawa sprzętu 
audiowizualnego 

5 1,2 

33. 732402 Galwanizer 6 1,5 
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34. 741104 Rzeźnik wędliniarz* 5 1,2 

35. 741201 Cukiernik* 27 6,7 

36. 741203 Piekarz* 26 6,4 

37. 742204 Stolarz* 43 10,6 

38. 742207 Stolarz meblowy 4 1,0 

39. 743302 Gorseciarka 1 0,2 

40. 743304 Krawiec* 27 6,7 

41. 743402 Kuśnierz* 1 0,2 

42. 743501 Krojczy 5 1,2 

43. 743604 Szwaczka 8 2,0 

44. 743702 Tapicer* 1 0,2 

Razem 404 100,0 

 

W grupie zawodowej Operatorzy i monterzy maszyn i urządzeń zanotowano 252 

oferty pracy w 11 zawodach (tabela 11). Udział ofert pracy w tej grupie zawodowej 

w ofertach pracy ogółem wyniósł 14,9%. 

Największy popyt na pracę wystąpił w zawodzie Kierowca samochodu ciężaro-

wego, gdzie zarejestrowano 105 ofert pracy, a ich procentowy udział w badanej gru-

pie wyniósł 41,7% oraz Operator koparek i zwałowarek, gdzie odnotowano 51 ofert 

pracy, co stanowi 20,2% wszystkich ofert pracy odnotowanych w analizowanym 

miesiącu lutym w danej grupie zawodów. 
TABELA 11 

LICZBA I STRUKTURA OFERT PRACY ODPOWIADAJĄCYCH GRUPIE ZAWODÓW OPERATORZY 

I MONTERZY MASZYN I URZĄDZEŃ

Lp. Kod zawodu Nazwa zawodu 
Liczba ofert 

pracy 
Struktura 

(w %) 

1. 811102 Operator koparek i zwałowarek 51 20,2 

2. 811104 Operator maszyn urabiających i ładujących 25 9,9 

3. 811390 
Pozostali operatorzy urządzeo wiertniczych i 
wydobywczych ropy, gazu i innych surowców 

9 3,6 

4. 816204 Palacz kotłów c.o. gazowych 2 0,8 

5. 821290 
Pozostali operatorzy maszyn i urządzeo do produkcji 
betonu, asfaltobetonu, elementów betonowych i 
kamiennych i pokrewni 

2 0,8 

6. 824190 
Pozostali operatorzy maszyn do produkcji wyrobów z 
drewna 

3 1,2 

7. 832101 Kierowca samochodu osobowego 38 15,1 

8. 832201 Kierowca autobusu 12 4,8 

9. 832301 Kierowca ciągnika siodłowego 3 1,2 

10. 832302 Kierowca samochodu ciężarowego 105 41,7 

11. 832390 Pozostali kierowcy samochodów ciężarowych 2 0,8 

Razem 252 100,0 
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W grupie Pracownicy przy pracach prostych zebrano ogółem 159 ofert pracy  

w 12 zawodach (tabela 12). Udział ofert pracy w tej grupie zawodowej w ofertach 

pracy ogółem wyniósł 9,4%. 

Największy popyt na pracę wystąpił w zawodzie Pozostali robotnicy pomocniczy 

w rolnictwie i pokrewni, gdzie zarejestrowano 54 oferty pracy, a ich udział procentowy 

w badanej grupie wyniósł 34% oraz Robotnik budowlany – 12,6% ofert pracy badanej 

grupy w analizowanym miesiącu lutym. 

TABELA 12 

LICZBA I STRUKTURA OFERT PRACY ODPOWIADAJĄCYCH GRUPIE ZAWODÓW  

PRACOWNICY PRZY PRACACH PROSTYCH 

Lp. Kod zawodu Nazwa zawodu 
Liczba 

ofert pracy 
Struktura 

(w %) 

1. 911101 Sprzedawca uliczny produktów nieżywnościowych 17 10,7 

2. 913101 Pomoc domowa 5 3,1 

3. 913204 Pomoc kuchenna 15 9,4 

4. 913207 Sprzątaczka 9 5,7 

5. 913302 Praczka 5 3,1 

6. 913303 Prasowaczka (ręczna) 8 5,0 

7. 915203 Parkingowy 1 0,6 

8. 916290 Pozostali zamiatacze i pokrewni 11 6,9 

9. 921190 Pozostali robotnicy pomocniczy w rolnictwie i pokrewni 54 34,0 

10. 931203 Robotnik drogowy 13 8,2 

11. 931301 Robotnik budowlany 20 12,6 

12. 932114 Pomocnik piekarza 1 0,6 

Razem 159 100,0 
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5. RANKING NAJBARDZIEJ POSZUKIWANYCH 

ZAWODÓW 

W lutym br. odnotowano 1 694 oferty pracy w 152 zawodach. Listę rankin-

gową zawodów najbardziej poszukiwanych przedstawia tabela 13.  

Z analizy rankingu zawodów najbardziej poszukiwanych, z wykorzystaniem 

formy rekrutacji pracowników, jaką są ogłoszenia prasowe, wynika, że w dalszym 

ciągu zdecydowanie najwięcej ofert pracy notuje się w zawodach wymagających 

głównie średniego i zawodowego wykształcenia. Niewątpliwie na liczbę ofert pracy 

ma dość duża rotacja pracowników w tych zawodach. Często trudne warunki pracy, 

w zderzeniu z relatywnie niskimi wynagrodzeniami, skutkują dużym ruchem ka-

drowym.   

Propozycje zatrudnienia w dużym stopniu dotyczą pracy w: 

— handlu, gdzie najwięcej ofert dotyczy pracowników wykwalifikowanych 

w zawodach: Sprzedawca – 2. miejsce na liście rankingowej zawodów naj-

bardziej poszukiwanych – 55 ofert, Przedstawiciel handlowy – 53 oferty pracy 

(4. pozycja na liście rankingowej),  Specjalista do spraw marketingu i handlu 

(sprzedaży) – 21 ofert pracy (20. pozycja na liście rankingowej); 

— usługach motoryzacyjnych – Kierowca samochodu ciężarowego – 105 ofert 

pracy (1. pozycja na liście rankingowej), Mechanik pojazdów samochodowych – 

28 ofert pracy (11. pozycja na liście rankingowej);  

— usługach osobistych – Hostessa – 39 ofert pracy (7. pozycja na liście 

rankingowej), Fryzjer – 22 oferty pracy (19. pozycja na liście rankingowej);  

— usługach domowych i gastronomicznych – Kelner – 33 ofert pracy  

(10. pozycja w rankingu), Kucharz – 51 ofert pracy (5. pozycja na liście ran-

kingowej), Kucharz małej gastronomii – 16 ofert pracy (24. pozycja na liście 

rankingowej, Pomoc kuchenna – 15 ofert pracy 

— budownictwie – Operator koparek i zwałowarek oraz Kierownik wewnętrznej jed-

nostki działalności podstawowej w budownictwie – po 51 ofert pracy (5. pozycja 

na liście rankingowej); 

— usługach medycznych – Technik farmaceutyczny – 24 oferty pracy (15. pozycja 

na liście rankingowej), Farmaceuta – farmacja apteczna – 20 ofert pracy (21. po-

zycja na liście rankingowej); 

— usługach związanych z opieką osobistą – Opiekunka dziecięca  – 37 ofert pracy 

(9. pozycja na liście rankingowej); 

Poza tym pokaźna liczba ofert pracy kierowana jest do robotników przemysło-

wych, a w szczególności w przemyśle: 
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— odzieżowym – Krawiec – 27 ofert pracy (12. pozycja na liście rankingowej);  

— spożywczym – Cukiernik – 27 ofert pracy (12. pozycja na liście rankingo-

wej);  

— drzewnym – Stolarz – 43 oferty pracy (6. pozycja na liście rankingowej). 

TABELA 13 

LISTA RANKINGOWA ZAWODÓW NAJBARDZIEJ POSZUKIWANYCH (LUTY 2010 ROK) 

Kod zawodu Nazwa zawodu 
Liczba ofert 

pracy 
Pozycja 

832302 Kierowca samochodu ciężarowego 105 1. 

522107 Sprzedawca* 55 2. 

921190 Pozostali robotnicy pomocniczy w rolnictwie i pokrewni 54 3. 

341503 Przedstawiciel handlowy (przedstawiciel regionalny) 53 4. 

122301 
Kierownik wewnętrznej jednostki działalności podstawowej 
w budownictwie 

51 

5. 512201 Kucharz* 51 

811102 Operator koparek i zwałowarek 51 

742204 Stolarz* 43 6. 

514201 Hostessa 39 7. 

832101 Kierowca samochodu osobowego 38 8. 

513102 Opiekunka dziecięca  37 9. 

512302 Kelner* 33 10. 

723106 Mechanik pojazdów samochodowych 28 11. 

741201 Cukiernik* 27 
12. 

743304 Krawiec* 27 

342204 Spedytor* (zawód szkolny: Technik spedytor) 26 

13. 721303 Blacharz samochodowy* 26 

741203 Piekarz* 26 

811104 Operator maszyn urabiających i ładujących 25 14. 

214301 Inżynier elektryk 24 

15. 
322601 Technik farmaceutyczny* 24 

341201 Agent ubezpieczeniowy 24 

413103 Magazynier 24 

422301 Telefonistka 23 18. 

214203 Inżynier budownictwa – budownictwo ogólne 22 
19. 

514102 Fryzjer* (zawody szkolne: Fryzjer, Technik usług fryzjerskich) 22 

241912 Specjalista do spraw marketingu i handlu (sprzedaży) 21 20. 

223401 Farmaceuta – farmacja apteczna 20 

21. 
342201 Agent celny 20 

712102 Murarz* 20 

931301 Robotnik budowlany 20 

311201 Kosztorysant budowlany 19 22. 
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712301 Cieśla* 17 
23. 

911101 Sprzedawca uliczny produktów nieżywnościowych 17 

512202 Kucharz małej gastronomii* 16 24. 

347305 Tancerz* 15 

25. 

512301 Bufetowy (barman) 15 

712204 Zbrojarz 15 

724102 Elektromechanik pojazdów samochodowych* 15 

913204 Pomoc kuchenna 15 

235102 Nauczyciel instruktor 14 
26. 

713704 Monter sieci wodnych i kanalizacyjnych 14 

931203 Robotnik drogowy 13 27. 

713603 Monter instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych 12 

28. 713990 
Pozostali robotnicy budowlani robót wykooczeniowych i 
pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani 

12 

832201 Kierowca autobusu 12 

341504 Telemarketer 11 

29. 514103 
Kosmetyczka* (zawód szkolny: Technik usług 
kosmetycznych) 

11 

916290 Pozostali zamiatacze i pokrewni 11 

341501 Handlowiec* (zawód szkolny: Technik handlowiec) 10 

30. 419101 
Pracownik biurowy* (Zawód szkolny: Technik prac 
biurowych) 

10 

721202 Spawacz ręczny gazowy 10 

122501 
Kierownik wewnętrznej jednostki działalności podstawowej 
w gastronomii, hotelarstwie i turystyce 

9 

31. 

341601 Zaopatrzeniowiec 9 

343104 Sekretarz asystent 9 

343201 Księgowy (samodzielny) 9 

515902 
Pracownik ochrony mienia i osób* (zawód szkolny: Technik 
ochrony fizycznej osób i mienia) 

9 

811390 
Pozostali operatorzy urządzeo wiertniczych i wydobywczych 
ropy, gazu i innych surowców 

9 

913207 Sprzątaczka 9 

713604 Monter instalacji wodociągowych i kanalizacyjnych 8 

32. 
721403 Monter konstrukcji stalowych 8 

743604 Szwaczka 8 

913303 Prasowaczka (ręczna) 8 

241307 Specjalista do spraw kadr 7 

33. 512203 Szef kuchni (kuchmistrz) 7 

714201 Lakiernik samochodowy 7 

214890 Pozostali inżynierowie geodeci i kartografowie 6 

34. 311801 Grafik komputerowy 6 

422201 Recepcjonista 6 
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712904 Monter rusztowao 6 

713101 Dekarz* 6 

722204 Ślusarz* 6 

732402 Galwanizer 6 

131401 
Kierownik małego przedsiębiorstwa w handlu hurtowym i 
detalicznym 

5 

35. 

213201 Programista 5 

224101 Pielęgniarka 5 

247990 
Pozostali specjaliści administracji publicznej gdzie indziej 
niesklasyfikowani 

5 

315201 Diagnosta samochodowy 5 

321390 Pozostali technicy technologii żywności 5 

414201 Ankieter 5 

713203 Posadzkarz* 5 

713302 Tynkarz 5 

725106 Monter elektronik - naprawa sprzętu audiowizualnego 5 

741104 Rzeźnik wędliniarz* 5 

743501 Krojczy 5 

913101 Pomoc domowa 5 

913302 Praczka 5 

223132 Lekarz – medycyna pracy 4 

36. 

241290 Pozostali specjaliści do spraw finansowych 4 

241990 
Pozostali specjaliści do spraw ekonomicznych i zarządzania 
gdzie indziej niesklasyfikowani 

4 

322201 Optyk okularowy* (zawód szkolny: Technik optyk) 4 

414190 Pozostali doręczyciele pocztowi i pokrewni 4 

421102 Kasjer handlowy 4 

712303 Szkutnik 4 

722304 Tokarz 4 

742207 Stolarz meblowy 4 

123901 
Kierownik wewnętrznej jednostki organizacyjnej gdzie 
indziej niesklasyfikowany 

3 

37. 

131501 
Kierownik małego przedsiębiorstwa w gastronomii, 
hotelarstwie i turystyce 

3 

214401 Inżynier elektronik 3 

341102 Doradca inwestycyjny 3 

413104 Pracownik punktu skupu 3 

714101 Malarz budowlany 3 

824190 
Pozostali operatorzy maszyn do produkcji wyrobów z 
drewna 

3 

832301 Kierowca ciągnika siodłowego 3 

131901 
Kierownik małego przedsiębiorstwa gdzie indziej 
niesklasyfikowany 

2 
38. 

214290 Pozostali inżynierowie budownictwa i inżynierii środowiska 2 
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241906 Przedstawiciel medyczny 2 

315202 
Inspektor bezpieczeostwa i higieny pracy* (zawód szkolny: 
Technik bezpieczeostwa i higieny pracy) 

2 

347304 Piosenkarz 2 

414104 Kurier 2 

512101 Gospodyni 2 

513301 Opiekunka domowa 2 

712201 Betoniarz 2 

712901 Konserwator budynków 2 

714102 Malarz konstrukcji i wyrobów metalowych 2 

722490 Pozostali szlifierze narzędzi i polerowacze metali 2 

816204 Palacz kotłów c.o. gazowych 2 

821290 
Pozostali operatorzy maszyn i urządzeo do produkcji 
betonu, asfaltobetonu, elementów betonowych i 
kamiennych i pokrewni 

2 

832390 Pozostali kierowcy samochodów ciężarowych 2 

123201 Kierownik działu osobowego i działów pokrewnych 1 

39. 

123301 Kierownik działu marketingu i sprzedaży 1 

131801 
Kierownik małego przedsiębiorstwa usług osobistych, 
porządkowych i pokrewnych 

1 

214506 Inżynier mechanik – technologia mechaniczna 1 

214923 Specjalista bezpieczeostwa i higieny pracy 1 

222108 Specjalista ochrony środowiska 1 

223134 Lekarz – medycyna rodzinna 1 

223150 Lekarz – pediatria 1 

223156 Lekarz – rehabilitacja medyczna 1 

232108 Nauczyciel języka obcego 1 

235201 Wizytator 1 

241204 Specjalista do spraw finansów (analityk finansowy) 1 

241913 Specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemysłu 1 

242990 Pozostali prawnicy gdzie indziej niesklasyfikowani 1 

245501 Aktor 1 

311302 Technik elektryk* 1 

315290 
Pozostali inspektorzy bezpieczeostwa pracy, kontrolerzy 
jakości wyrobów i pokrewni 

1 

341290 Pozostali pośrednicy ubezpieczeniowi 1 

413304 Dyspozytor radio taxi 1 

421403 Windykator 1 

521101 Modelka/model prezentacji ubiorów 1 

521103 Statysta 1 

713201 Glazurnik 1 

713690 Pozostali monterzy instalacji i urządzeo sanitarnych 1 

714202 Lakiernik wyrobów drzewnych 1 
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714204 Malarz lakiernik wyrobów metalowych 1 

722301 Frezer 1 

723104 Mechanik samochodów ciężarowych 1 

743302 Gorseciarka 1 

743402 Kuśnierz* 1 

743702 Tapicer* 1 

915203 Parkingowy 1 

932114 Pomocnik piekarza 1 

 

 

 

W okresie styczeń – luty 2010 roku odnotowano łącznie 3 493 oferty pracy w 231 

zawodach. Tabela 14 przedstawia listę rankingową 20 najbardziej poszukiwanych 

zawodów w analizowanym okresie. 

TABELA 14 

LISTA RANKINGOWA 20. NAJBARDZIEJ POSZUKIWANYCH ZAWODÓW  

(STYCZEŃ – LUTY 2010 ROK) 

Kod zawodu Nazwa zawodu Liczba ofert pracy Pozycja 

832302 Kierowca samochodu ciężarowego 217 1. 

522107 Sprzedawca* 171 2. 

341503 
Przedstawiciel handlowy (przedstawiciel 
regionalny) 

110 3. 

811102 Operator koparek i zwałowarek 106 4. 

514201 Hostessa 102 5. 

512302 Kelner* 92 6. 

512201 Kucharz* 90 7. 

921190 
Pozostali robotnicy pomocniczy w rolnictwie i 
pokrewni 

79 8. 

122301 
Kierownik wewnętrznej jednostki działalności 
podstawowej w budownictwie 

78 9. 

322601 Technik farmaceutyczny* 76 10. 

422301 Telefonistka 69 11. 

742204 Stolarz* 56 12. 

514102 
Fryzjer* (zawody szkolne: Fryzjer, Technik usług 
fryzjerskich) 

54 
13. 

723106 Mechanik pojazdów samochodowych 54 

743304 Krawiec* 52 14. 

832101 Kierowca samochodu osobowego 49 15. 

512202 Kucharz małej gastronomii* 48 
16. 

512301 Bufetowy (barman) 48 
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741201 Cukiernik* 44 17. 

241912 
Specjalista do spraw marketingu i handlu 
(sprzedaży) 

43 

18. 342201 Agent celny 43 

342204 Spedytor* (zawód szkolny: Technik spedytor) 43 

343201 Księgowy (samodzielny) 42 19. 

513103 Opiekunka dziecięca domowa 37 20. 

 

 


